Kazmér Laszlo

Hangulatjelentések a Don-kanyarbél
Hit, 6nbizalom és motivacioé valtozasa a keleti fronton
harcol6 10/1. tiizérosztalynal

Kutatasrol

A 1L vilaghabord nagy narrativajaban az egyes személyek a sokasag homalyaba vesz-
nek. Az Gsszefoglalé és mar-mar statisztika jellegli szamok mogott méltanytalanul hat-
térbe szorulé individuumok vannak, akik elszenvedték a nagy érdekszférak ttkozését.
John Keegan ,,A csata arca” ciml kdnyvében ismertette azt a fajta aspektust, melyben a
hadi eseményeket a legénységi? és az alegység-parancsnoki’ szemiivegen keresztlil mutatja
be. Az Gjfajta megvilagitas tovabbi forrasok felhasznalasat tette szitkségessé, melyek altal
realisabb kép formalddik ki a fegyveres kiizdelem mechanizmusarél. Fontosnak tartom a
f&bb események és a vezets személyek nagy latoszogl optikajan tul a mikroszinten tor-
ténteket is vizsgalni. Mellyel megismerhetjitk az egész részelemeit a benne 1év6 szubjek-
tumokkal. Az interperszonalis viselkedést a politikatdl tavol,* a kiilénleges jogrendi hely-
zetben és nem ritkan igen szélsGséges élethelyzetben.

Tanulmanyomban arra térekszem, hogy feltarjam az 1942-ben a keleti frontra vezé-
nyelt 10/1. tlizérosztaly allomanyit foglalkoztaté problémakat, melyek kihatassal lehettek
a moralis allapotukra. Ehhez elsédlegesen a primer forrasnak tekintett és az osztalypa-
rancsnok altal készitett hangulatjelentéseket és a relevansan széba jéhet6 naplokat hasz-
nalom fel. Az emlitett jelentésekben feltart gondolatokat témak szerint csoportositom,
majd az id6 figgvényében megkisérlek folyamatokat feltarni és tendenciakat megallapi-
tani. Azzal a céllal, hogy az alegységparancsnok szemsz6gébdl determinaljam a beosztot-
tak lelkiallapotat és az azokat befolyasold tényezéket. A hadtudomany fejlédésével ma
mar szamos szabalyzat® és b6 szakirodalom foglalkozik a moralitds kérdésével, igy az
elemzésemhez ezeket segitségiil tudtam hivni.

Ugy gondolom, hogy a vizsgalat hozzajarul a magyar 2. hadsereg tekintetében a had-
torténelmi ismeretek béviiléséhez, valamint elGsegiti a mai katonai vezetOk tudasanak
gyarapodasat, mely altal kdnnyebben megérthetik az alegységekben végbemend moralis
valtozasokat.

1 Keegan 2013.

2 kozkatonak, tisztesek és tiszthelyettesek

3 szakasz-, szazad- és zaszlbaljparancsnokok

4 Egyik értelmezésben Zachar Jézsef gondolatdhoz kapcsolodva, miszerint a hadtorténelem elkilonilé szak-
tertlet. In: Kincses 2015. 105.; Masik értelmezésben az alacsonyabb beosztisu katonak tekintetében a fegy-
verek megszolalasaval a politikai nézetek jelentésiiket vesztik.

5FM 6-22.5
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Parancsnok és forras kapcsolata

Az osztaly allomanyardl sz6l6 hangulatjelentéseket kéthetente terjesztették fel az ez-
red parancsnokanak. Kezdetben az alegység eredeti parancsnoka Kassay Albert alezredes
— aki mar 1940. november 20. 6ta latta el ezt a beosztast — irta ala a jelentéseket. Az
id6s6d6 katonatiszt mar 46 éves volt, amikor 1942-ben kivezényelték a keleti frontra. O
vezette az osztalyat a kicsoportositas és a korotoljaki hidf6csata alatt. Viszont 1940. szept-
ember 3-an kinevezték ezredparancsnokka, {gy a tovabbiakban a jelentéseket a korabbi
segédtisztje Téry Gyula szazados készitette. Mindketten a hivatasos tisztek k6z¢ tartoztak,
és szinte végig a fronton tartézkodtak.o

Az altaluk készitett jelentések célja a vezetés részére informaciok szolgaltatisa az al-
egység moralis allapotardl. A harcszabalyzat szerint erre azért volt szlikség, hogy az el6l-
jar6 szervezetek az eredményes vezetés érdekében helyes helyzetképet lassanak az alegy-
ség harcértékét” illetGen.® A harci készség magaban foglalja a legkllénb6z6bb anyagi
szitkségleteket,? valamint a korabeli felfogas szerint!® természetszerlleg beleértették a csa-
patok mentalis allapotat is. Eszerint minden szintd parancsnoknak kételessége ,,csapatd-
nak teljes lelfi és testi harckészségét a legnebezebb viszonyok ko0t is fenntartsa, mert soksor entber-
Jfeletti teljesitményeket kell kivetelnie””'! Tovabbi kovetelményként keriilt meghatarozasra,
hogy a jelentéseket és egyéb kozléseket idében, érthetden, Gszintén, megbizhatdan, tény-
szerlien és elfogultsag nélkiil kell megtenni.!> Valamint keriilni kell a puszta feltételezése-
ket, melyeket legfeljebb talalgatasokra lehet visszavezetni. A moral fenntartasanak pa-
rancsnoki kotelezettségét leginkabb a szabalyzat 7. pontjaban lehet tetten érni. Miszerint
a vezetének ,,bels erkilesi kapesolato?” kell teremteni és meg kell talalni ,,az utat aldrendeltjei
szivéhe”’. Nem csupan arrdl van sz6, hogy az alegységparancsnoknak folyamatosan mo-
nitorozni kell az aktualis hangulatot, azt sziikség szerint a kivant iranyba kell terelni és az
igy kapott j6 ambicidszintet a lehetS leghatékonyabban kihasznalni.

A paradox jelenséget az képezi, hogy az alegységparancsnok minéségét mutatja a be-
osztott allomany teljesitménye. Egyszerlien megfogalmazva, ha a csapat gyenge, vele
egyltt a vezetd is rossz, ha a csapat Ugyes, akkor a parancsnok is j6. Ez azért is érdekes,
mert egy autokratikus médon szervez6dott, hierarchikusan strukturalt erészakszervezet-
ben az egyszemélyi vezet6k mindenért felel6sek, amit megtettek, vagy amit megtenni el-
mulasztottak.!3 Ily médon barmely parancsnoknak érdekében all, hogy alegységét jo szin-
ben tintesse fel a felsébb vezet6k szemében, hogy ezaltal sajat magardl is j6 ,,bizonyit-
vanyt” allittathasson ki. Izgalmas kérdés azt eldonteni, hogy milyen aranyban érvényesiil
az egyes jelentésekben az Gszinteség, a feltételezés és a targyilagossag. Tehat mennyire
akarta az adott parancsnok magat igazolni, esetleg masokat kritikaval illetni, vagy éppen
mekkora hitelt adott az altala biztosnak vélt forrasoknak.

¢ Kassay Albert alezredes december végétdl szabadsagra tavozott, igy a janudri szovjet timadaskor nem volt
jelen. Lukdcs—Szabo 2015. 411.

7 Pontosabban a korabeli fogalmak szerint ezt ,,harckészség”-nek nevezték.

8 Harcaszati Szabalyzat 1939. 46. pont

% uo. 389. pont

10go. 48. pont

Tyo. 503. pont

1230. 46. pont

13 yo. 4. pont
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1. dbra. Vezetési szintek.

Az elemzés megkezdése el6tt fontos megismerni, hogy milyen kapcsolat lehetett a
jelentést készité parancsnok és a jelentés targyat képezs szervezet emberei kozt. Ehhez
tudni kell, hogy a jelent6 a hader6 mely szintjén dolgozott, mivel a lehetséges interakciok
szama a beosztott allomany nagysagaval forditott aranyban valtozik. Az 1. szamu dbran'4
jelenitettem meg az egymasra épulé vezetési szinteket és a hozza tartozo 1étszamviszo-
nyokat. A 2. hadsereg élén maga Jany Gusztiv vezérezredes dllt és munkajat a hadsereg
vezérkara tamogatta. Alatta a hadtest, azok alatt pedig a kénnyt hadosztalyok parancsno-
kai és vezérkarai alltak. A hadosztalyok alapvetSen ezred szintd szervezeteket vezettek,
melyek zaszl6aljakbdl (tiizér fegyvernemnél osztalyokbol) épiiltek fel. Utobbiak kotelék-
ben 1év6 szazadokbdl (tiizér fegyvernemnél titegekbdl), valamint 6nall6 szakaszokbol all-
hattak 6ssze. A legalsé vezetési szint, ahol még tisztek tevékenykedtek, az a szakasz. Az
als6 harom esetében a parancsnoki allomany még napi kapcsolatot apol a legénységi ka-
tonakkal. Ett6] magasabban mar csak legfeljebb szemléken, tinnepségeken vagy ellenét-
zéseken kertilhetnek személyesebb kontaktba. Viszont ezek rendkivil kotott formalis
megnyilvanulasok, melyek alapjan relevans kévetkeztetéseket levonni nem lehet. Termé-
szetszerileg a szakaszparancsnok volt (van) a legtobbet az embereivel. Gyakorlatilag
»egyutt él” veliik, és mivel személyesen vezeti Sket, azonos hatasok és hasonld élmények
érik. A szazadparancsnok is kozvetlentl az emberek kézt mozgott, a legénységi katonak
a szizad kihallgatisin kézvetlenil hozza fordulhattak problémaikkal. Igy egy

14 Az dbra a szerz6 sajat készitése.
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kétetlenebb, olykor akar személyesebb interakciéba keriilhetett a beosztott allomannyal.
A zaszlbaljparancsnok ezzel szemben mar kevesebbet tartdzkodott a legénysége kozott,
de még mindig életvitelszerden jelen volt a mindennapokban. Valamint § az a személy,
aki még rendszeresen tudott kommunikalni azokkal a beosztott parancsnokokkal, akik az
allomany k6z6tt mozogtak és relative realis informaciéval rendelkezhettek.

A jelentésekbdl kitlinik, hogy valésziniileg semmilyen reprezentativ felmérést nem vé-
geztek az egyes megallapitasok elkészitésekor. Sokkal inkabb elképzelhet6 (és életsze-
tlibb), hogy azok az események kertiltek az {rasokba, melyek a parancsnok ,,filébe” ju-
tottak, valamint azok, melyeket 6 maga is fontosnak tartott.

A fentiek alapjan elmondhat6, hogy az osztalyparancsnok altal készitett helyzetjelen-
téseknek lehetnek (és minden bizonnyal vannak is) valosagos alapjai. Viszont az sem zat-
hat6 ki, hogy a jobb kép feltiintetése érdekében tartalmaznak torzitisokat, esetleg nem
keriilt bele olyan informacié, ami negativ visszhangot valthatott volna ki. Igy 6sszességé-
ben megallapithat6, hogy a hangulatjelentésekbdl — mint szellemi konstrukciokbol!> —
nem lehet pontosan rekonstrualni az alegység tényleges moralis hangulatat. Amennyiben
ez igaz, akkor az ezredtSrzs sem lehetett képes ezeket megfelel6en értelmezni. Raadasul
ezen bedolgozasokbdl készitett Osszefoglald jelentésben 6k sem adhattak tovabb a had-
osztaly-vezérkar felé. A sor pedig t6litk folytatddhat a hadtesten 4t a hadsereg vezetéséig,
ahol mar egy rendkivil szelektiv és torz kép is megjelenhetett a hadsereg moralis allapo-
tar6l.1e Ugyanakkor felhasznalhatonak tartom a forrast annak megallapitdsara, hogy az
alegységparancsnok mit kivant lattatni az alegysége moralis allapotardl az eloljard ira-
nyaba. Igy abbol, amit tartalmaz (és abbél is, amit nem tartalmaz), képet alkothatunk ar-
6], hogy miként gondolkodott a parancsnok, miket tartott problematikusnak és kihfvas-
nak. Esetlegesen arrol is, hogy milyen javaslatai voltak a megoldasokra, illetve kik lehetnek
a felel6sek a hangulat romlasaért.

A hangulatjelentések keletkezésének ,,nagy” toérténelmi kériilményei

Egyetlen politikatérténeti gondolatként elmondhatd, hogy a hadsereg alkalmazasa a
keleti fronton egy politikai dontés kovetkezménye.!” A tanulmdny targyat képezd 10/1.
tiizérosztaly tekintetében az el6z6 kijelentés el6szor az 1942. aprilis 20-an elrendelt moz-
gositasban realizalodott. A kicsoportositast junius 2-an kezdték meg egy megkozelitéleg
1600 km-es vasuti szallitassal.'® A hatodik napon Rjesica vasatallomasan viszont ki kellett
rakodniuk, mivel a vasiti vonalak talterheltek voltak. Az osztaly személyi allomanyanak
szempontjabol nincs jelentSsége, hogy miért kellett a vasuti szerelvényrdl leszallni. Sokkal
fontosabb, hogy a menetet ,,]Jabon”?® kellett folytatniuk egészen a Don folyéig. Kurszkon

15 Gyani 2015.

16 Erdemesnek tartom a jévSben egy olyan kutatis végrehajtasat, mely lekoveti a vezetési lancolat mentén a
kezdeti jelentés tartamanak esetleges valtozasat.

17]1d. Romsics 2004.; Romsics 2011.; Szabé 2001.; Ungvary 2005.; Ungvary 2010.

18 Szabo 2001. 84.

19 katonai szleng: A szallitassal ellentétben (ahol a menet végrehajtdsa valamilyen alegységen kiviili szallité
eszkoz0n torténik), a ,labon” térténé menetvégrehajtas az alegységnél rendszeresitett technikai eszk6z6kon
torténik. igy példaul a gépkocsizo 16vészeknél a ,Jabon” torténd kijutds gépkocsin térténik, viszont a gyalog-
sagnal a ,,Jabon” t6rténd mozgas ténylegesen a gyaloglast jelenti.
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keresztiil néhany nap pihenével megtizdelve mind6sszesen 54 nap alatt tették meg a hat-
ralévé ~950 km-t. Egyarant megterhel volt ez embernek, l6nak és technikanak egyarant.

1942. jalius 26-ra értek a Don foly6tdl néhany kilométerre fekvd Osztrogozsszk va-
rosahoz. Bzutan kellett megkezdeniiik a folyé mentén 1évé német csapatok felvaltasat,
éppen a parton fekvé Korotoljak teleptilés térségében. Ahol augusztus elején a Voros
Hadsereg katonai 4atkeltek a folyon és a jobb partjan sikeresen hidféallast foglalhattak.
Ezzel a kaposvari alakulatnak ténylegesen megkezd6doétt a hdabora.?0 A valtakozoé inten-
zitasu és eredményl harcok egy hénapon keresztll zajlottak, miutin német segitséggel
felszamoltak a hidf&t és a szovijet csapatokat sikeriilt a bal partra visszaszoritani.

Ezt kévetSen a 10. k. hadosztaly gyalogezredeivel egyiittmtikodve a timogat6 10/1.
és 10/11. tuzérosztilyok is megkezdték a folyamvédelemre torténd felkészilést. A fo-
lyamvédelem soran az ellatds az id6jarassal aranyosan fokozatosan romlott. A hidf&csa-
tahoz hasonld intenzitiasu Osszecsapasra ugyan egészen januarig nem kertlt sor, mas ki-
hivasok viszont akadtak az alegység életében. A helyzetjelentések egészen decemberig
keriltek felterjesztésre. A januar elején esedékes jelentés mar nincs meg, valészintleg a
szovjet tamadas okozta valsag okan.

A jelentések és elemzésiik

Az els6 hangulatjelentés az 1942. 06. 06-t6] 14-ig terjedS egyhetes id6szakot Sleli fel.
Ez a 10/1. tuzérosztaly életében a vasuti szallitast és a ,,Jabon” t6rténé menet megkezdé-
sét foglalja magaban. Tehat kijelenthet$, hogy a kicsoportositas elsé percétdl kezdve ter-
jesztettek fel ilyen tipusu jelentéseket. Kezdetben heti rendszerességgel, majd augusztus
elejétdl (miutan kiértek a Don folyohoz) attértek kéthetes id6rendre. A menet id6szaka-
bél mindssze két hét nem kertil be a levéltarba (06. 21-28. és 07. 19-26.), valamint a
hidf6csatak idejébdl az augusztus elsé két hete. A folyamvédelem idejébdl egészen dec-
ember kozepéig rendelkezésre all az Gsszes jelentés. A december masodik felérol készitett
iras — amit ugye januar elején kellett volna felterjeszteni — mar nem all rendelkezésre. A
januari felmorzsolodas és az azt kbvetS visszavonulas idejérdl egyetlen hangulatjelentés
sem késziilt a vizsgalt osztaly tekintetében.

A jelentés formatuma és felépitése a forrasok tanusiga szerint kétott volt, mivel a
szOvegben kovetkezetesen és strukturaltan jelentek meg az egymast kbvets részegységek.
Igy ennek megfelelen tobb témara lehet osztani az olvasottakat. Az elsé folydszam (vagy
amikor nem {rt folyészamot, akkor az elsé bekezdésben) jelentette ki az alegységének
mordlis helyzetére vonatkozé Ssszegzett gondolatat. Ezek az egyetlen révid témondattdl
egészen a fél oldalas lefrasig terjedtek. Ebbdl a részbdl lehet a legjobban felépiteni a pa-
rancsnok elképzelését a moralis helyzetrdl, melyet az el6ljard tudtara kivant hozni. A
tobbi részben kertltek kifejtésre a f6bb (a parancsnok altal fontosnak tartott vagy tudo-
masara jutott) hangulatot befolyasol6 tényezok. Ilyenek voltak az anyagi (hadtap, felsze-
relés, gazdalkodas) ellatasra vonatkozé feljegyzések, a csapat tevékenysége altal kifejtett
hatasok (pl. 6véarok-asas), ellenség altal kifejtett hatasok (pl. lehallgatas), a nemzetiségek
kérdése (pl. ruszin katonak integralasa a magyar katonak koz¢€), végiil az utolsé szakasz-
ban fejti ki az ket érint6 problémakra tett javaslatait. Nem minden pontra reflektalt min-
den egyes jelentésben, illetve vannak bekezdések kozti atfedések is, melyek hasonlé témat

20 Ekkor estek at a tlizkeresztségen. 1d. Szabo 2001. 131-148.
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mas szemszogbdl kozelitenek meg, Tgy a sajat vizsgilatomban a forras lehetGségeit ki-
hasznalva?! a kévetkez6 hat témat kilonitettem el: a parancsnok dsszegzett megdllapitisa, az
élelmezési elldtas, a rubdzati elldtds, a katonacsalddok belyzete, a kapesolattartds, végil a szdbeszédek.
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2. dbra. Ertékmérd rendszer.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a moralis szintet nem lehet bizony szimokhoz
determinalni. Féleg nem lehet azt egy kiilsé személy (pl. olvasd) szemsz6gébdl mindsi-
teni, hogy ez vagy az az esemény miként kellett volna, hogy befolyasolja a hangulatot. Az
altaluk atélt élményeket csak 6k a sajat helyzetiikbdl élhették at, mely megismételhetetlen.
A kivalasztott forrasok személyes élményanyagok alapjan késziltek, Gyani Gabor szerint
a hivatasos torténetirokkal ellentétben, akik a torténéseket megfelelé kontextusban szak-
szerlen képesek abrazolni, a forraskészité sajat élményébdl szerzett jogatdl fogva mutat-
jak be az egyes eseményeket.?? Mivel az 6 szemsz6gébdl kizarolag 6 élhette meg a vele
torténd eseményeket, ezért egyeduralmi helyzetbe keriilt. Igy gondolatait, érzéseit és él-
ményeit el kell fogadnunk, mivel nem lehet ellenérveket felsorakoztatni a szubjektiv tor-
ténelemmel szemben.?3 Valamint a vizsgalatom soran nem torténelmi tények rekonstru-
aldsara, hanem az egyén torténelmi szerepfelfogasanak és torténelmi tapasztalatainak? a
megismerésére tOrekszem. Az ehhez szitkséges értékméré rendszer felallitasanal is figye-
lembe kell venni a szubjektum igazsagat. A 2. szamu abran?> az id6 figgvényében lehet
abrazolni a hangulatvaltozas tendenciait. Viszont azt meghatarozni, hogy valami j6 vagy
rossz moralis 4llapotot jelent, csak a forrasbél lehet. Ugy, hogy az idében kévetkezd je-
lentéshez képest az el6z6 6 vagy rosszabb allapotot tikréz. Igy, ha az Gsszes jelentés

21 Megfelel6 mennyiségd informacié all rendelkezésre.
21d. Gyani 2000.

23 Gyani 2002. 298-300.

24 Gyani 2007. 187-192.

25 Az abra a szerz6 sajat készitése.

129



Hangulatjelentések a Don-kanyarbdl

feldolgozasra keril, akkor kirajzolhatd egy gorbe, melynek a zérus?® értékéhez lehet alli-
tani az ,,Y” tengely kozépértékét.

Parancsnok 6sszegzett megallapitasa
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3. dbra. Parancsnok dsszegzert megallapitdsa.

Az osztalyparancsnok az elsé helyzetjelentésében az alabbiak szerint foglalta 6ssze a
csapata hangulatat: , Jelentem, iigy a tisgtek, mint a legénység hangnlata igen jo és lelkes.”’? Bzen
1d&szak alatt rakodtak ki Rjesica vasutallomason és kezdték meg a menetet. Kassay szerint
a kovetkez$ egy hét alatt szamottevs valtozas nem toértént. Rendkivil egyszerten 6sz-
szegzi a £6 gondolatat: ,,.4 #iszrek és legénysés hangulata igen jo.”28 A révidre sikeriilt masodik
jelentésben csupa j6 dologrél szamol be. Ezért is értékeltem tgy, hogy a kezdeti j6 moral
még jobb szintre emelkedett. A parancsnok Gsszegzett megallapitasait a teljes id6szakra
vetitve a 3. szamu dbran?’ mutatom be. Julius elején egy kisebb visszaesés tapasztalhato,
mivel a menet végrehajtisa sordn a tabori posta nem érte el sem térben, sem id6ben a
folyamatosan mozgasban 1évé csapatokat. Tgy a levelek és csomagok, melyek az egyetlen
kapcsot jelentették az otthonmaradt szeretteikkel, elmaradtak. A parancsnok ennek tudja
be a fenyitések? megnévekedett szamat is. Egészen julius végéig tartott a ,,Jabon” térténd
menetvégrehajtas. Ezen idészak alatt a moral folyamatosan javult az osztalynal, melyet

26 A gbrbe azon pontja, ahol a pozitiv (6nbizalommal telt, magabiztos proaktiv) hangulat eléri a puszta kéte-
lességtudatbdl térténd semleges (megfelel6) végrehajtast. Negativ helyzetbe akkor keriil, ha az élethelyzettel
szembefordulas tapasztalhato.

27 Kassay alez. 1942. 06. 06-14-i jelentés

28 Kassay alez. 1942. 06. 15-21-i jelentés

29 Az abra a szerz6 sajat készitése.

30 A fegyelem fenntartasa érdekében ekkor rendszeresen alkalmaztdk a ,,csuklégyakorlatokat™ (testnevelés),
valamint a guzsbakotést. Ezeket tisztek rendelhették el és altisztek hajtottak végre.
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minden jelentésben kihangsulyozott, a kovetkez6k szerint: ,,.4 csapat hangnlata ag elpsilt
héthez képest lelkesebb.”>' Egy héttel késébb hasonld jelentést tett: Az ebwiilt hét konnyi
menetteljesitmeényeit Ronnyebben viseld csapat hangnlata jo és lelkes.””3> Az érezhet6, hogy meglatasa
szerint a korabbiakhoz képest mindig jobbnak itélte meg (vagy mutatta) a mentalis alla-
potot. Ez tobb tényezének is betudhaté. Egyrészt valoban javulhatott, hiszen megkaptak
az elmaradt leveleket, masrészt nem érte Gket partizantimadas vagy mas jellegt kihivas,
igy koncentralhattak a menet végrehajtasara. Mivel fogatolt tuzérekrdl volt sz6, igy az
allomany egy része a mozdonyfogatokon, a masik része orszagos jarmutveken vagy éppen
lovon menetelt. Ezért a tlizéreken a faradtsiag nem olyan mértékben jelentkezett, mint a
gyalogsag soraiban, akik ténylegesen végig labon kozlekedtek. Masrészt a parancsnok itt
koénnyuszerrel tudott j6 képet festeni az alegységérdl, hiszen a rajuk szabott feladatot vég-
eredményben végre tudtak hajtani. Egyetlen esetet kivéve,?> nem szenvedtek veszteséget
és nem kellett magyarazkodni semmi kiildnésebb probléma miatt.

Az augusztus eleji hangulatjelentése mindssze ketté mondatbdl all, melybdl az elsé
WA csapat hangulata a firasztd menetek utin a harchalépéssel lelkessé és harckésszé idommit.”> Ugy
gondolom, hogy egy alegységparancsnok altal kimondott legdicsérébb jelz6k kézé tarto-
zik, amikor azt allitja, hogy az altala vezetett csapat harckész. Ironikus médon mas nem
is lehetett, hiszen ekkor vette kezdetét a korotoljaki hidféért vivott csata.’> A gyalogsag-
nak nydjtandé tlztdmogatas mar joval nehezebb feladatnak bizonyult, mint a hosszd tava
menet végrehajtasa. Augusztus masodik felében tett jelentésében egy érdekes mondattal
nyitotta meg a kozlendGjét: ,,A tizérosztily hangulata, kiilondsen a lszerkorlitozdsok megszinte
dta, midltal a harcba tevilegesen beavatkozhat igen lelkes.””>0 Ezzel egyttt azt is elarulja, hogy sajat
véleménye szerint is az alegységnél volt olyan id6szak, amikor a lelkesedés alabbhagyott.
Ami érthetd, hiszen egy tlizérszervezet granat nélkil olyan, mintha nem is létezne. A
16szer hianya nem a parancsnok feleléssége, hiszen ezeket a vonatcsapatok szallitjak a
tiizel6allasokba, amik pedig korlatozott szallitokapacitassal birnak.3” A parancsnok szerint
a tlzcsapasok sikeres végrehajtasai a korabbi hanyatlast, a jelentés elkészlltéig mar ki-
kiiszobolték.

Az alegység sikeres vezetésének meg is lett az eredménye. Marton Karoly alezredes a
10. fogatolt tiizérezred parancsnokanak hazarendelését kdvetSen 1942. 09. 15-vel Kassay
Albert alezredes vette at a magasabb beosztast, ahol a késGbbiek soran ezredessé 1éptet-
hették el8. Ezzel tavozott a tlizérosztalytdl, ahol helyét korabbi segédtisztje vette at. Téry
Gyula szazados a parancsnoki teend6kkel egytitt atvette a hangulatjelentések elkészitésé-
nek feladatat is. Meg kell jegyezni, hogy az osztalyparancsnoki beosztas alezredesi rend-
fokozatot igényel, mivel jémaga szazadosként teljesit szolgalatot, a jovébe tekintve re-
ménykedhetett a gyors el6relépésben.

31 Kassay alez. 1942. 07. 05-11- jelentés

32 Kassay alez. 1942. 07. 11-19- jelentés

3 Janius 19-én Ander Ferenc 6rvezeté a menet alatt varatlanul elhunyt. Kassay alezredes 1942. 07. 19. 22:00-
kor felterjesztett helyzetjelentése szerint.

34 Kassay alez. 1942. 07. 26-08. 02-i jelentés

3 Szabo 2001. 131.

36 Kassay alez. 1942. 08. 15-31-1 jelentés

37 Egy orszagos jarmi legfeljebb 400 kg hasznos terhet volt képes szallitani, ez minddssze 6-8 db tiizérségi
granatot jelent, amit nem egészen egy perc alatt képesek elléni. Nem nehéz utina szamolni, hogyha egy ko-
zepes harci napon 30 percet 16 6sszesen az tteg, hany szekérnyi 16szerre van sziikség. Ungvary 2005.
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A hidf6écsatakat és a parancsnokvaltast kévetéen megkezdhették a folyamvédelemre
val felkésziilést.® A szeptember elsé felérdl irt jelentés legelsé sora a kvetkezok szerint
keriilt megfogalmazasra: ,, A tigérosztaly hangulata tovibbra is lelkes.” A parancsnokkal és a
kilonosebb kihivast nem jelent$ tlzfeladatokkal a sikert mar szinte boritékolni lehetett.
A kovetkez6 hetekben ez fokozatosan nétt: ,,A4 izérosztaly hangulata valtozatlanul lelkes. Az
elsd izben kiosztott legénységi kitiintetések et miég fokoztak is”740 Két héttel kés6bb mar 6 is
harckész mindsitéssel jellemzi alegységét. A november elejérdl sz6l6 jelentésének elsé
sora semmi kiillonbséget nem mutat a korabbi lelkesedéssel kapcsolatban. Viszont a sz6-
veg kézepébe szinte elrejtett egy fontos utalast, miszerint: ,,.4z0& a tilalom ellenére terjengd
hirek, hogy a gyalogsdg levdltasra keriil, a tiizérek hangulatat egyeldre nem befolydsoljdk. Esetleges vég-
rebajtdsa tobb mint valdszinit az 1. pontban jelentett hangulat rovasdara menne””*! Ez a két mondat
rendkiviil sokat elarul az alegysége hangulatardl és némileg ellentmond az els6 sorban
(pontban) leirt ,lelkes” moralis jelzének. Az idézett két mondat szerint a tiizéreket fog-
lalkoztatta, hogy mikor kertilnek levaltasra.#? Olyannyira, hogy egyfajta féltékenység is
felutotte a fejét, mely szerint egyesek hazamehetnek, amig nekik a fronton kell maradniuk.
Ezek a szobeszédek mar akkora mértéket 6ltéttek, hogy a parancsnoki allomanynak egye-
nesen meg kellett tiltani a terjesztésiiket. Valamint ki kell emelnem, hogy az alegységpa-
rancsnok az eléljaréit képletesen a falhoz allitotta, ugyanis, ha a gyalogosoknal valtas ko-
vetkezik be, akkor nem tudja garantilni a sajat alegysége lelkes allapotat. A csoporton
belil beszélniiik kellett errél a témardl, hiszen csak ebbdl tudhatta meg Téry szazados,
hogy ha mast levaltanak, az 6 katonai is haza akarnak majd menni. Ha pedig errél volt
520, akkor a lelkesedés nem lehetett valami felhStlen koztiik, amit a fentebb idézett két
mondat alaposan alatimaszt.

Nem szabad elfeledkezniink arrdl sem, hogy novemberre mar erés havazasok és a
rendszeres fagyok is megjelentek. Tovabb nehezitette a helyzetet, hogy a lovak harcérté-
kitk megbrzése érdekében télire hatraszallitasra kertltek, igy jelentGsen csékkent a mand-
verez$ képesség és az utanpétlas szallitasi kapacitas.®® Ezek utan nem meglepetés, hogy
a katonak hangulata fokozatosan romlott. Az utolsé kett6 fennmaradt jelentés mar errél
tanuskodik. Az Uj osztalyparancsnok el6léptetése nem is varatott sokdig, a november végi
jelentést mar Téry 6rnagyként irhatta ala. Az elsé pontban megfogalmazott Gsszegzett
véleménye szerint a hangulat mar csak megfelels, melyet a téli mtszaki munkak nehézsé-
gével és a felvaltasrol valé szobeszédekkel magyarazott.** Az utolsé meglévé jelentés tar-
talmazza a leghosszabb Osszegzést. Viszonyitasként szeretném feltlintetni, hogy a fenn-
maradt 14 db jelentésbdl 10 db minddssze egymondatos, mig 3 db két-harom mondatos
Osszefoglalasokat tartalmaz, addig a legutolsé 10 bévitett mondatban vonja ssze a kii-
16nb626 gondolatokat. Ezek kézott beszél a 16szerkorlatozas okozta problémardl, a

38 Ungvary 2005. 176.

39 Téry szds. 1942. 09. 01-15-1 jelentés

40 Téry szds. 1942. 10. 01-15-i jelentés

41 Téry szds. 1942. 11. 01-154i jelentés

42 A visszaemlékezk kozt rendkiviil gyakori téma a valtassal kapcsolatos gondolatok. Az 6sz folyaman a
haditanacs a p6tlas mellé elrendelte, hogy kb. 14.000 f6t valtasnak kildenek ki a frontra és ugyanennyi front-
katonat haza is hoznak. Szabé 2001. 170.

43 A hadseregben kézel 60.000 16 is szolgalt, melyek ellitasahoz olyan sok 16tap kellett volna, amit képtelenség
volt a frontra szallitani, ezért a l6allomany 80%-t kivontak a frontvonalbdl. Mivel a hadsereg mozgasban
tartdsat alapvetSen ezeknek a lovaknak kellett volna biztositaniuk, igy hidnyuk érzékenyen érintett minden
kételéket. Szabd 2001. 179.

4 Téry 6rgy. 1942. 11. 15-30-i jelentés
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havazasban végrehajtott miszaki eréditési munkalatokrol, a sajat részre elkészitett mele-
gedShelyek atadasarol, a valtas (pontosabban annak elmaraddsanak) problematikajarél, a
hosszas tavollét okozta csaladi problémakrol és a szabadsagoltatas hianyarol.4

Erdekes vizsgilati kérdés lehet a kévetkezs: Amennyiben elfogadjuk, hogy ha a pa-
rancsnok sajat érdekének megfelelGen, esetlegesen j6 szinben akarta feltintetni alegysé-
gét, akkor a korabbi jelentésekben megfogalmazott , lelkes” jelz6 némileg tulzo lehetett.
Akkor ezzel parhuzamosan a november végi és decemberi ,, megfelel6” jelz6 is feliilérté-
kelt lehetett? Valamint egyaltalan el6fordulhat-e, hogy egy alegységparancsnok az altala
vezetett alegységre rdakassza a rossz jelz6t? Viszont, ha ezeket nem tehetik meg a min-
denkori parancsnokok, akkor a jelentések nem érik el céljaikat és igy az el6ljaréban téves
kép alakul ki az alegység allapotardl.

Elelmezési ellatas

A kovetkez8kben azt vizsgalom, hogy mirdl arulkodnak a hangulatjelentések az oly
sokat hangoztatott élelmezés tekintetében. Az alegységparancsnok véleménye szerint a jo
élelmezési ellatas rendkivill pozitiv hatdssal van az allomany moralis allapotara. Ezt a leg-
elsé jelentésében mar meg is emliti: ,,.4 hadi élelmiszerkiszabat, sigy mennyiségre, mint mindségre
kivdld, ami a legénység hangulatdra igen jo hatdst gyakorol.”’*¢ Az atcsoportositas elején még nem
jelentett kihfvast az élelmezési ellatas, tobbszor sem érezte sziikségét, hogy barmit is irjon
ezzel kapcsolatban. A megallapitott tendenciat a 4. sz. abran*’ mutatom be. (Az abran na.
— nincs adatot jelent) Az élelmezés megitélése azért jelent nehézséget, mert a mindség
megitélése roppant szubjektiv és egyénenként is valtozhat. Jdlius végéig ugyan folyama-
tosan néttek a panaszok, melyek negativan befolyasoltdk a hangulatot. El6sz6r negativ
jelzé janius végén készilt: ,, Az elniilt hét biséges és viltogatos élelmeziési ellatdsa e héten egyban-
gibb és sziikdsebbre sgoritkozott. A napi négy cigaretta nem elég”’*® Itt mindenképpen meg kell
jegyezni, hogy a menetben 1év6 kénnyt hadosztaly ellatasahoz napi tébb mint 40.000
adag ételre volt sziikség, aminek a kiosztasa a folyamatos mozgas okian nem volt egyszert.
Rdadasul a teljes menet t6bb mint 50 napig tartott, aminek végrehajtasahoz kozel kettd
millié étkezésre volt szliksége az egylitt menetelS hadosztaly szervezetnek. Az ehhez vald
alapanyagot csak ugy lehetett eljuttatni a szitkséges helyekre, hogy a manéverer6k mene-
telése kbzben az ellaté vonatoszlopok folyamatosan ingaznak a raktarak és a f6z6pontok,
valamint a f6z6pontok és a kioszté pontok kozott. Mindezt gy, hogy a kioszté pont
ritkan telepiilt kétszer ugyanarra a helyre. Ebb6l adédéan az, hogy még napi 4 szal ciga-
rettat is ki tudtak osztani, az nem arrdl tandskodik, hogy nem lettek volna képesek fenn-
tartani az ellatasi rendszert. Még ha ezt a habord elején a katonak negativan is élték meg,.

4 Téry 6rgy. 1942. 12. 01-15- jelentés

4 Kassay alez. 1942. 06. 06-14-i jelentés

47 Az abra a szerz6 sajat készitése.

48 Kassay alez. 1942. 06. 28-07. 04 jelentés
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4. dbra. Elelmezési ellitas.

Az élelmezési szakag szempontjabdl a hidf6cesatak idején némi kbnnyebbség allott be,
ami megjelenik az élelmezés szinvonalanak névekedésében. Természetesen ez a statikus
harctevékenységi fajtanak koszénhetd, hiszen az ellatsi utvonalakat jol ismerték, vala-
mint pontosan tudtak, hogy az ellitand6k hol vannak a térben. A konyhak hosszabb tavra
letelepiilhettek, igy hatékonyabba valtak. A védelmi el6késziiletek idején ez tovabb erd-
s6do6tt, amirdl mar Téry szazados irt jelentésében: ,,. Az dlelmezési kiszabat biséges. |...] Ki-
vdnatos lenne nemcsak a betegek, hanem az, elsd vonalban szolgdlatot teljesitok részére a mds hadosztd-
hokndl kiadott vitamin tapszer.”® BEgyértelmien arrdl beszélt, hogy van mit enniiik és a
szitkséges mennyiségben ez rendelkezésre is all. Olyan (rész)kérdéssel is volt lehet&ségiik
foglalkozni, mint az immunrendszer erdsitését szolgdld vitaminkészitmények hianya. Ami termé-
szetesen nem egy elhanyagolandé6 dolog, viszont a késébbiekhez képest ez nem jelenthe-
tett altalanos problémat. Az is igaz, hogy a tlizércsapatokhoz, akik a peremvonalt6l 1-2
vagy akar 4-5 kilométerre is voltak, sokkal kénnyebb volt kijuttatni az ellitmanyt, mint
ahhoz a gyalogos katonahoz, aki a tényleges elsé vonalban valahol egy arokban lapult.
Nem mellesleg, ha nappal kidugta a fejét, a szovjet katonak raléttek. Nem beszélve azok-
rol, akik még ezek el6tt voltak a fedezd-biztositasi 6vben kihelyezve.

Oktéberben az id6jaras egyre inkdbb megnehezitette az ellatast. Ezek azonnal meg-
mutatkoztak a jelentésekben. ,,Az élelmezés ag utdbbi 15 napban mind mindségileg mind kisza-
batban csokkent. |...] ag élelmezés egyhangil és 5-6 napon keresztiil hiisnélfesili””>0 1tt mar egyértel-
mien leirja, hogy az élelmezési ellatasnak negativ hatdsai vannak a katondk moralis alla-
potara. Mar nem eseti jellegli volt, mint korabban, hanem altalanossiagban fogalmaz a
problémakrél. Olyanokrél, melyek minden katonajat érinthették. Ugy gondolom, hogy
ezt a problémat a kévetkez6 idézet nagyon jol prezentalja: ,,/... [ az élelmezés terén érzi legin-
kdbb az egyszerit ember a rila vald gondoskoddst.”’>' Ekkorra mar a lovakat hatraszallitottak,

49 Téry szds. 1942. 09. 01-15-i jelentés
50 Téry szds. 1942. 10. 15-31-i jelentés
51 Téry szds. 1942. 11. 01-15- jelentés
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aminek a hatasa a leggyorsabban az élelmezés szaktertiletén jelentkezett. A komolynak
mondhaté gondok decemberre mar témegessé valtak. Frdekes médon a parancsnok az
élelmezéssel kapcsolatban azzal kezdi a jelentését, hogy ,,. Az élelmezés mindségileg igen jo
[...]”%% Viszont ezt kévetSen felsorolja, hogy a f6zelék a ,,legényséonek szokatlan”, a kenyér
kiszabat még potlassal sem elég, inkabb térjencek at egytalételekre, hatha az kiadésabb lesz,
valamint a meger6ltetS fizikai munka ellenére nem kapnak megfelel6 adagokat. Ezt a
bekezdését sokkal inkabb lehet tgy érteni, hogy amit kapnak, az nem rossz mindségd,
csak nagyon kevés.

Szintén érdemes lenne Gsszehasonlitast végezni egy gyalogos zaszlbaljjal, ahol hasonld
»Zazdasagok”33 létrehozasa sokkal koriilményesebb volt, mint a tizércsapatoknal.

Ruhiazati ellatas

Talan a Don-kanyarban harcol6 2. hadsereg tekintetében a legtobbet emlegetett téma
a ruhazati ellatas problematikaja.5* A kicsoportositas idGszakardl a jelentések nem tartal-
maznak informaciot ezzel kapcsolatban, ami arra utal, hogy addig nem jelentkezett gond,
illetve nem érték el azt az ingerkliszobot, hogy egy ilyen jelentésbe kertilhessen.
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5. dbra. Rubazati ellatds.

Az 5. szamu abran® is jol lathat6, hogy egészen augusztus végéig nem kertilt széba a
ruhazati ellatas hianyossaga. Szeptember elején is csupan egy rovidke mondat erejéig tért

52 Téry 6rgy. 1942. 12. 01-15-1 jelentés

53 A hatrébb 1évé csapatok rendszeresen allitottak fel helyben beszerzett haziallatokbdl kisebb gazdasagot az
élelmezésiik kiegészitésére. Példaul a vizsgalt osztaly is rendelkezett tehenekkel, amik tejet biztositottak sza-
mara.

5+ Szabé 2001. 179-180.

55 Az abra a szerz6 sajat készitése.
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ki ra: ,,A rubdazat a folyamatos javitds dltal még badibasgndlbato.”> Ezt nem tartom meglepe-
tésnek, hiszen az évszaknak megfelel hadigyakorlé dltézetben indultak ki a frontra. Az
6sz bekoszontével a tavasz 6ta hordott gyakorld 6ltézetek allapota leromlott. Errél ta-
naskodnak a hangulatjelentések is. Pontosabban, hogy az alegységparancsnok meglatisa
szerint a katonai altal viselt ruhazat elhasznalédott, valamint a foltozé és cérnaanyag hijan
javitasuk nem megoldhat6.57 Kritikussa valt a helyzet, amikor a téli id6jaras bealltaval az
Oltozetek elégtelenné valtak, raaddsul a sok hasznalat és mosas okan lerongyolodtak. En-
nek moralis hatasarol leginkabb csak utélag szamolt be, amikor a probléma mar enyhiilni
latszott. Méghozza a novemberi jelentésében, amikor a téli kiegészité felszereléseket meg-
kaptak. Miszerint a potlas ,,/...] ag elmilt honap kedvezitlen helyzetét javitotta””>® Viszont az
el6z6 havi jelentésekben csupan utal a ,kedvezétlen” helyzetre. Ir arrdl, hogy kevés a
ruhazati pétlas, nincs cérna, hogy megvarrjak a ruhdkat, de nem jelenti ki, hogy a helyzet
kedvezétlen vagy éppen rossz lenne. Konkrétumok nélkdl irta kdrbe a problémat, és igy
nehéz behatarolni és pontos képet alkotni, hogy milyen a ruhazati ellatds az alegységnél.
Itt arra gondolok, hogy ennek a kifejezése akar az élelmezéssel szemben is egészen egzakt
modon leithatd. Az étkezésnél eltérhet a kaldriabevitel, annak felhasznalisa, raadasul az
emberi szervezetek eltéré anyageseréjiikbél fakaddan a bevitt taplalékot is kilénbozé
mértékben hasznositjak. Viszont a lyukas bakancs vagy a szakadt zubbony egészen kény-
nyen szamolhaté és r6vid idS alatt felmérhetd. Tehat ha azt irta volna le, hogy a 10/1.
ttegnél a 146 f6b6l mar csak 28 személynek van ép labbelije, és igy szitkséges 118 par
potlasa, az sokkal érthet6bb lett volna.

A grafikonon lathaté negativ tartomanyba valé atlépést minddssze a december eleji
jelentés tudta megfelel6en meghatarozni. Itt mondhatni, kifakadt a ruhazattal kapcsolat-
ban. Olyan targyilagos informacidkat szolgaltatott, melyek hatasa az 5. sz. abran lathaté
tendenciat kifejez6 gérbe meredekségét jelentésen modositotta. Itt irja az alabbiakat: ,,.4
hokdpeny iitegenként 4 drb. (sicl) kevés. A figyeldben és a felderitésben résgtvend tisgrek és legénység is
nélkiilizi [...]”° Azt nem lehet tudni, hogy pusztan azért lett szokimondébb, mert el6-
léptették Grnaggya, vagy azért, mert mar megelégelte a hidnyossagokat. Az viszont biztos,
hogy h6 mar volt korabban is, téli alcajuk pedig akkor sem volt t&bb. Elgondolkodtato,
hogy azok a tiizérek, akikrdl a jelentésében beszél, mindéssze néhany 100 méterre (vagy
legfeljebb egy kilométerre) voltak az ellenséges vonalaktél. Nem elhanyagolhat6 az az
informacid, hogy ezek a hoval boritott tajon zold ruhdban kozelitették meg azokat a fi-
gyelSket, melyeknek létfontossagu volt, hogy rejtettek maradjanak.

Osszegzés

A kutatast természetesen nem tekintem lezartnak. Sokkal inkabb kezdetnek, mellyel a
hadi térténéseket és a velik egytitt jaré mindenféle egyéb eseményeket egy Gjabb aspek-
tusbol lehet megismerni. Az alegység szinten torténtek éppugy hatassal lehetnek a hadse-
reg egészére (f6leg, ha ezek a jelenségek altalanos érvényiek), mint forditva. A nagy nat-
ratfva mélyére nézve meglathatjuk a mindennapi problémakat, azokat a gondokat, melyek

56 Téry szds. 1942. 09. 01-15-1 jelentés
57 Téry szds. 1942. 09. 15-30-i jelentés
58 Téry szds. 1942. 11. 01-30-i jelentések
3 Téry 6rgy. 1942. 12. 01-15-1 jelentés
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a besorozott hétkéznapi emberek gondolatait, hitét, 6nbizalmat és cselekedeteit befolya-
soltak.

Ilyen vizsgalat utjan lathatjuk, hogy az alegységparancsnok miként finomitja a jelenté-
sét annak érdekében, hogy az eldljar6 szemében ne képezzen tiiskét és ne tekintsenek ra
alkalmatlan vezet6ként. Minden szint( parancsnok felelés mindenért, t6bbek kozt a csa-
pata moralis allapotaért is. Ha az nem megfelelS, az egyszemélyi vezetési struktiraban
nem jelent gondot a felel6s megtalalasa. A kérdés csupan az lehetne, hogy ugyan miért
valtozhat negativ vagy éppen pozitiv irdnyba a hangulat. Az elemzés soran alapvetésnek
tartottam, hogy egy csoport moralis allapotara a rajta kivil all6 esemény, mely t6le fiig-
getlendll is bekdvetkezik, éppigy hatassal van, mint a belsé ingerek. Kicsit masként meg-
fogalmazva, ha nem kapnak elegendd téli kesztytit, az nem az alegységparancsnok hibaja,
viszont a beosztottjai fognak fazni, ami befolyasolja a moralis allapotot. A realizalédott
hangulatvaltozast pedig a hangulatjelentések hivatottak visszacsatolasként jelezni az el6l-
jard szamara. Jelen vizsgalati stddiumban még korai lenne kijelenteni azon feltevés iga-
zoltsagat, hogy a hivatalos Gton és egyben objektiv céllal bekért jelentések szandékos vagy
akar szitkségszer( torzitasokat is tartalmaznak. gy a magasabb dontéshozok eredendéen
nem keriilhettek realis helyzetképbe, midltal az elhatirozasaik sem lehettek megfelelGen
megalapozottak.

Osszegezve az elemzés eredményét, elmondhatd, hogy az aktudlis parancsnok az osz-
talyaban uralkodé hangulatot sokaig lelkesnek és jonak tartotta. Minddssze az év végén
itélte csupan megfelelének. Kritikusnak vagy éppen rossznak sohasem tartotta. Termé-
szetes, hogy a moralt sok minden befolyasolja. Talan a motivacidkutatas legfontosabb
tételei kozé tartozik az Abraham Maslow altal kidolgozott szikségletelmélet, mely egy
piramis szerd abran (6. sz.) kerllt dbrazolasra.®0 Ezen jol latszik, hogy a legalapvet6bb
szitkséglet a fiziologiai (ivas, evés, nemi egylttlét) igények kielégitése. Melyekbdl a részle-
tes analizis ala az élelmezési ellatast vontam. Az elemzés azt mutatja, hogy elészor csok-
kend tendenciat mar a kicsoportositas soran lehetett tapasztalni, mely alapvetSen a moz-
gasban 1évé csapatok bonyolult ellatasi lehetéségeinek tudhat6 be. Az is latszott, hogy
amint statikusabb jellegl feladatot kaptak és ebbdl kifolydlag az ellatast kénnyebb volt
megszervezni, az élelmezés szinvonaldban névekedés tapasztalhat6. A lovak hatraszalli-
tasanak eredményeként csokkend teherszallitasi kapacitas kovetkeztében a tendencia is-
mét cs6kkend jelleget mutat.

60 Fodor 2007.
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onmegva-
lositast
sziikséglet

megbecsiilés és elismerés
iranti szitkséglet

/ kozosség ranti szilkséglet \
/ biztonsag iranti sziikscglet \
/ fizikai sziikséglet \

6. dbra. Maslow-piranis.

A misodik részletesebb elemzésem a piramis masodik fokaba sorolhaté. Méghozza a
ruhazat altal biztositott fizikai védettséget vettem gorcesé ala. Ugy taldltam, hogy amikor
évszaknak megfelelGen és kielégité mindségli Sltdzetet viseltek, nem volt olyan jellegl
probléma, mely elérte volna a parancsnok ingerkiisz6bét. Viszont, amikor a sziikséges
potlasok nem érkeztek meg, és az idGjaras is zordabba valt, ugy ez a sziikséglet is erételjes
cs6kkend tendenciat mutatott, melyen az elégtelen mennyiségben kijutd potfelszerelések
sem tudtak jelent&sebb valtozast eszk6zolni.

Jelenleg két alapvets szitkségletben is jelentés negativ hatast észlelek, igy nem érzem
azt, hogy a valés motivacios szint még november végén is lelkes lehetett. A forras felta-
rasa soran megfelel6 informaciémennyiséget taldltam még tovabbi harom téma részlete-
sebb elemzéséhez. A piramis negyedik szintjébe sorolom a katonacsaladok helyzetével
foglalkoz6 gondolatokat, mely Osszeftiggésben van a tarsadalom dltal mutatott megbe-
csiiléssel a hadbavonultak hozzatartozoi irant. A harmadik szinthez tartozik a kapcsolat-
tartds a hatorszagban maradtakkal. Végil a katonak kozt terjed6 pletykakat és szébeszé-
deket lehet szemiigyre venni, mely fontos Osszetevéje a masodik szint integrans részét
képez6 kiszamithatosagnak. A kutatast természetesen tovabb lehet (és érdemes is) tet-
jeszteni a harctamogaté alegységen kiviil, még a harcold (gyalogos) és a kiszolgal6 (vonat)
csapatokra is, mivel a feladatkoriikbél adédoan akar térbeni és id6beni egyezések ellenére
is mas motivacios érték feltételezhetd.
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Mood Reports from the Don Bend. Change of Faith, Self-Confidence and Moti-
vation of Artillery Battalion 10/I Fighting on the Eastern Front.

In the great narrative of World War 11, the individual soldiers become obscured. Behind
the summarizing and almost statistical figures, there are unfairly marginalized individuals
who bore the collision of large spheres of interest. Therefore, it is important to examine
military events from other angles than just the wide-angle optics of leading events.

In my study, I seek to explore the problems of battalion 10/I commanded to the Eastern
Front in 1942, which might have affected their level of ambition. For this, I use mood
reports and relevant logs recorded by the battalion commander. Of these, I group the
revealed ideas based on subject matter, and then attempt to draw conclusions based on
the relationships between them. My main aim is to determine the mental state of the
subordinates and the factors that influence them from the perspective of the sub-com-
mander.

This is interesting because in an autocratically organized, hierarchically structured vio-
lence organization, one-man leaders are responsible for everything they have done or
failed to do. Paradoxically, it is in the interest of a commander to flatter them in the eyes
of senior executives, so that this can issue a positive “certificate” of themselves, too.
The study contributes to the expansion of knowledge regarding the military history of
the 2nd Army of Hungary, and it also helps the development of the knowledge of today’s
military leaders, making it easier for them to understand the moral changes taking place
in the subunits.
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